
August Debouzy a assisté Orange dans le cadre de la mise en œuvre de l’apport partiel d’actifs par Orange
S.A. à sa �liale, TOTEM France, de l’ensemble de ses sites et infrastructures passives présents sur le
territoire métropolitain et plus généralement de la mise en place de sa TowerCo européenne, TOTEM Europe,
�liale à 100% d’Orange S.A. 
 

TOTEM Europe, au travers de ses futures �liales à 100% en France (TOTEM France) et en Espagne,
détiendra plus de 26 000 sites dans ces pays, avec l’ambition d’étendre son périmètre en Europe. La
création de TOTEM permet ainsi à Orange de renforcer sa position dans les métiers de gestionnaire et
d'opérateur d'infrastructures mobiles passives et de béné�cier de nouveaux relais de croissance. A ce jour,
30 % des sites accueillent déjà au moins un opérateur (en plus d'Orange), ce qui permet à TOTEM d'af�cher
un chiffre d'affaires de 500 millions d'euros et un EBITDA de 300 millions d’euros. L'objectif est de monter à
50 % d'ici cinq ans. 
 
Opérationnelle depuis le 1er novembre dernier, date d’effet de l’opération d’apport partiel d’actifs susvisée,
TOTEM France gèrera 18 500 macro-sites avec un mix composé de 58% de pylônes, 30% de toits-terrasses
et 12% d’autres implantations. A son lancement, TOTEM regroupe en France une centaine de
collaborateurs répartis sur 7 sites (Lille, Nantes, Toulouse, Marseille, Paris, Lyon, Donges), une cinquantaine
en Espagne, répartis sur 8 sites et une vingtaine au niveau de TOTEM Group. L’ambition de TOTEM est de
devenir un leader européen sur le marché des TowerCo. Après la France et l'Espagne, TOTEM étudiera la
possibilité d’intégrer d'autres actifs d'infrastructure passive mobile européens du groupe Orange susceptibles
de créer de la valeur. 
 

L’équipe d’August Debouzy est composée en corporate de : Julien Aucomte (associé), Virginie Desbois
(counsel), Maxime Legourd (avocat senior), Myles Begley et Paola Magrit  (avocats). Les aspects
contractuels sont gérés par Alexandra Berg-Moussa (associée).
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